FUNCEF
DIRETORIA DE INVESTIMENTOS

Combinando Gestao Ativa e
Passiva na Renda Variavel

Brasilia —26/03/2015 ‘ TJ
s B
FUNCEF



Sumario

Funcef — Visao Geral

Processos Investimentos

Estrategias Renda Variavel

Gestao Terceirizada RV

Gestao Propria RV

Tr

www _funcef.com.br FUNCEF



Visao Geral - FUNCEF

Recebimento de contribuicdes: R$ 1.746 milhdes;

Pagamento de beneficios e pensdes: R$ 2.086 milhdes;

Participantes: 137,0 mil ativos e assistidos;
Patrimdnio em dezembro/2014: R$ 54,3 bilhdes.

= Rentabilidade

Ano | RendaFixa |RendaVaridvel| Litel | Imdveis |Op.Participantes | Inv. Estruturado | FUNCEF
2012 14,5% 0,4% -3,1% 20,5% 15,2% 12,0% 9,3%
2013 9,8% -3,3% 8,7% 23,4% 15,0% 20,2% 1,0%
2014 12,6% -11,8% -263% | 16,8% 16,3% 1,6% 4,4%
10anos(¥) | 269,7% 255,8% 300,7% | 560,4% 228,8% 54,8% 262,1%
3 anos 41,6% -15,1% 381% | 73,6% 54,0% 44,9% 22,2%

Data Base: Dezembro/2014
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Alocacdo de Investimentos
Resolucao CMN 3.792/2009 — Dezembro/2014

9,62% 4,30% 0,02%

10,84% I I

R$ 25,6 bi | Investimentos Imobiliarios | R$ 5,2 bi
Renda Variavel R$ 15,3 bi | Operacdes com Participantes | R$ 2,3 bi
v, Estruturados |RS 59bi [Ouos __|Roizmi B

| I
Yosw fUncet Com D IPEC Total: 54,3 bi FUNCEF
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Resultados 2014

Renda Variavel — Composicao e Precificacao

R$ mil
Renda Variavel Saldo - Dez/14  Partic. Rentab.
Mercado a Vista 5.022.343 33% -5,07%
FIA Carteira Ativa Il (Vale) 5.609.783 37% -25,77%
Participacdes em Cias e SPE 4.640.303 30% 3,14%
Total 15.272.429 100% -11,83%

1 - Acdes de mercado a vista: Valorizacdo ou desvalorizacdo de acordo com
as cotacdes diarias no pregao da Bovespa. Ex.: Gerdau, Suzano, Banco do
Brasil, Petrobras e outros.

2 — FIA Carteira Ativa Il: Fundo exclusivo da FUNCEF com participacédo em
Litel que participa de Valepar que participa de Vale. Precificacao por meio de
laudo técnico, pois Litel ndo tem cotac&o ativa na Bovespa.

3 - Participacdes acionarias em Cias: Dois tipos - acdes de companhias
sem cotacdo ativa e sao valorizadas ou desvalorizadas por meio de
avaliacOes técnicas (laudos). Ex.: Invepar e Norte Energia; participacoes
diretas relevantes em companhias com cotacao de acordo com o0 pregéao da _
Bovespa, que sao ALL e JBS. lf
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Processos de investimentos

5 areas
especializadas na
busca das
melhores
oportunidades de
investimentos

o Imoveis

o Novos Negocios
Crédito
Renda Fixa
Renda Variavel

4 areas que
prestam suporte
na analise de cada
oportunidade

o Juridico

o Conformidade
o Risco

o Governanca

Coletivos de
analises técnicas

GT de Investimentos
Comité Tatico
Comité Estratégico

CATI*

o . )
QComlte de Assessoramento Técnico de Investimentos/CD.

2 6rgédos que
deliberam sobre a
viabilidade de
cada oportunidade
de investimento

Diretoria
Executiva
Conselho
Deliberativo
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Processo de Selecao de
Investimentos Estruturados

N\ LN
gﬁﬂ?ﬁﬁﬁgfj‘e Habilitacéo C?sssggzggg ©  Negociagao Aprovacao /\ Assinatura /
Todas propostas Triagem das —— Apresentacéo do ——— Visita Técnica  —— Parecer Assinatura
seréo propostas PPM
cadastradas em — S Acni .
sistera préprio  NotasdeOa5 Regulamento Grupo Técnico Transferéncia
Critérios ] . . para Diretoria de
Eliminatorios | Nota decorte:4 | Boletim de ~— Diretoria Participagdes
Subscrigéo Executiva
—— Ranking
Termo de
—— Rating ~ Adeséo

Compromisso de
Investimento

—— Due Dilligence
—— MoU

—— Valuation

— Estatuto

—— Acordo de Cotistas

—— Acordo de Investimentos
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Investimentos Estruturados-

Reflexao

« Num cenario de juros declinantes no longo prazo, a construcao de
uma Politica de Investimentos diversificada que possibilite
alcancar retornos superiores as metas atuariais deve incluir os
iInvestimentos alternativos.

« A visado de longo prazo e disciplina devem prevalecer, mesmo
havendo desincentivo no curto prazo.

« Tais investimentos tém estruturas mais complexas, e necessitam
de permanente capacitacao do corpo funcional das EFPC.

 Importancia de desenvolver programas de investimentos para
alcancar a maturidade das carteiras e a expertise da area de
gestdo (ampla diversificacdo, disciplina em safras anuais,

processos de selecao e avaliacao de gestores) ﬂﬁf-
www_funcef_com.br FUNCEF
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Investimentos Estruturados

Por gque investir por meio de um gestor de Private Equity?

\ 4

Acesso a empresas nao listadas

N J
s N
> Governanca
N J
s N

A 4

Preparar a companhia para bolsa

A 4

Melhora de multiplos

Acesso a outras geografias e
segmentos da economia

A 4

> Controle da empresa

WWW.funbcl.wu -7




v Carteira de R$ 5 bilhdes - Equilibrio entre gestao propria (54,2%) e gestao
terceirizada (45,8%);

v" Maior seletividade e reducao da correlacdo com Ibovespa: estratégia indexada
(54,7%) e ndo indexada (45,4%);

v' Reducéo da alocacéao para o limite minimo da Politica de Investimentos do Novo
Plano e reducéo da exposicao em quase R$ 1 bilhdo no REG/Replan;

v' Executada estratégia de hedge na carteira referenciada propria — FIA Alvorada
gue permitiu a preservacao da meta atuarial de 10% do patrimonio do fundo.

v' Analise fundamentalista de empresas investidas (41 empresas);
v Avaliacdo de desempenho dos gestores terceirizados;

v' Estratégias de remuneragéo de carteira via empréstimos da agdes _'-l. -
L} ﬁf-
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Carteira RV a Mercado

Em 2014

Gestao Nao Referenciada Gestao Referenciada Gestdo Nio
o Referenciada

Em 2011

14,9%

Gestao Referenciada

Terceirizada L. Terceirizada
. Prépria Valor e
Sustentabilidade P Referenciada IBX-§O

Dividendos
14,0%

Propria Referenciada
IBX-100

Terceirizada
Dividendo

Terceirizada Valor Terceirizada

c/ Liquidez Valor ﬂ.ﬁ
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Evolucao das Estratégias

2009 2011 2012 2013
[ [ I I
I I I I
Gestéo Propria « Criacéo da - Criagdo da - Alteracéo da
Passiva [BOV Gestdo Propria  Gestdo Propria  Gestdio
Ativa IBOV €V IBX-100
Liquidez : ~
Gestio + Criacio da (Congolldagao
Terceirizada Ativa Gestao Pa_SSNa €
IBrx-50 Terceirizada de Ativa)

Sustentabilidade

Criacao da Gestao e Governanca

Prépria e
Terceirizada de
Valor
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Estruturacdo dos Mandatos Terceirizados

v'Fundos IBrX — Estratégia de gestao ativa referenciada ao IBrX-50

v'Fundos de Valor — Estratégia de valor (value investing), cuja filosofia é a
compra de companhias promissoras que estao sendo negociadas abaixo de
seu valor intrinseco e com menor liquidez

v'Fundos de Valor ¢/ Liquidez — Estratégia de valor (value investing) com
maior liquidez

v'Fundos de Dividendos — Estratégia de gestado focada na alocacdo em
acoes de Companhias que possuem maior perspectiva de pagamento de
dividendos

v'Fundos ISE — Estratégia de gestao focada na alocacdo em acdes de
Companhias que possuem como filosofia a Responsabilidade
Socioambiental, Sustentabilidade e Governanca Corporativa

www_funcef.com.br FUNCEF



Processo de Selecao de Gestores

« Analise Quantitativa
v' Selecdo da amostra dos fundos da industria em base de dados publica
v Aplicacédo de filtros de analise
v’ Estabelecimento de ranking quantitativo

« Analise Qualitativa
v' Andlise cadastral das gestoras classificadas
v' Envio de questionario padrao
v Estabelecimento de ranking qualitativo

* Analise de Carteira

* Visita técnica para dirimir eventuais duvidas e questionamentos acerca das
respostas, além da verificacdo dos procedimentos e métodos

* Consolidacao do processo de selecao a fim de obter um ranking final dos ¢

fundos qualificados ﬂh_r
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Acompanhamento dos Gestores

« Acompanhamento da rentabilidade — diaria, semanal,
mensal e anual

« Acompanhamento do risco dos fundos — tracking error
para gestao indexada e liguidez para gestao nao indexada

« Acompanhamento da estratégia — Realizacao de reunides
periodicas por audio conferéncia e reunioes presenciais
semestrais

 Avaliacao para premiacao

®
* Avaliagao em relagéo a industria de fundos il

www_funcef.com.br FUNCEF



Processo de Gestao Propria Ativa Indexado

ANALISE TOP DOWN
CENARIO MACRO-ECONOMICO

ESTRATEGIA SETORIAL

RESEARCH EQUITY MARKET
*SELL SIDE TIMING

*GEMAC
*GESTORES

ESTRATEGIA DIRETA ESTRATEGIA INDIRETA

POSICOES UNDER/OVER *TRACKING ERROR
*BETA DA CARTEIRA

www_funcef.com.br FUNCEF



Processo de Gestao Propria Ativa Indexado

 Na selecao da concentracao de ativos para uma estratégia ativa referenciada
deve-se ponderar duas variaveis principais:

» Alpha: A priori, quanto maior a concentragdo de uma carteira, maior o
potencial de geragéao de alpha;

» Risco: Entretanto, quanto maior a concentragcdo de ativos, maiores S&0 0 risco
e o descolamento com relagdo ao benchmark

under/over

Quantidade
de Ativos

Tracking
Error
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Processo de Gestao Propria Nao Indexada

Selecao de Ativos para as Carteiras Nao Referenciadas de Agcoes

*Radar — Andlise e classificacao das empresas por meio de informacdes
coletadas do mercado para selecionar as empresas com balanco soélido, pouco
endividadas, geradoras de fluxo de caixa e com estratégia de atuacao
vencedora

*Avaliacdo Prévia — Analise dos fundamentos econdmicos e estratégicos das
empresas selecionadas e confeccéao de apresentacGes das empresas para a
equipe da coordenacéo

«Calculo do Valor Justo — Calculo o valor justo (Valuation) da empresa por meio
de projecdes operacionais e financeiras

*Parecer — Confeccao de um documento (Parecer) com a analise da empresa

*Apreciacao pelo Grupo Tecnico de Investimento — Apresentacdo do Parecer
para discussao e validacao da proposta de investimento =
i
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Processo de Gestao Propria Nao Indexada

Acompanhamento das Carteiras Nao Referenciadas de Acdes

«Atualizacao do calculo do valor justo das empresas da lista de ativos elegiveis
e stock guide

*Geracao de relatorios trimestrais de acompanhamento das empresas e
relatorio de stock guide

*Discusséo com os analistas de empresas sobre os fundamentos das empresas

*Discusséo com os gestores terceirizados sobre os fundamentos das empresas
presentes em suas carteiras

*Estudo dos setores econdmicos das empresas

Acompanhamento da rentabilidade das carteiras
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Resultados da Estratégia Executada

15,00% -~
10,28%
10,00% - 7,40%
5,00% -
0,00% -
-0.05% 3 079
-5,00% -
-10,00% -
-15,00% -
-15,50%
-20,00% -
2012 2013 2014 mar-15
mar/15  Acumulado
IBOVESPA 7,40% -15,50% -2,91% -0,05% -11,93%
RENDA VARIAVEL A MERCADO 10,28% -8,77% -5,07% -1,07%I -5,51%
[Ganhos com a diversificacédo da carteira no longo prazo. J
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Obrigado

Mauricio Marcellini Pereira
Diretor de Investimentos
dirin@funcef.com.br
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