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Contexto Regulatorio

Exigéncias Regulatérias em Outros Setores _

Banco Central do Brasil
» Estrutura de Risco de acordo com a segmentacao das instituicdes (S1 a S5);
» Valorizacao da Gestéo de Risco:

- Influéncia na tomada de deciséo;

- Aumento da importancia do Diretor de Gerenciamento de Riscos;

- Adequacao da Infraestrutura (Processos e Sistemas) e Profissionais Qualificados.

» Aprimoramento da Governanca:
- Aumento da independéncia da area de Riscos;
- Comité de Riscos (S1 e S2), com no minimo 3 membros, maioria independente;
- Maior proximidade com Conselho de Administracao/Diretoria.
» Avancos metodoldgicos:
- Declaracéo de Apetite por Riscos;
- Introducéo de conceitos de Gestdo de Riscos de acordo com a negociacdo dos ativos;
- Gestado de Riscos extrapola a IF: Terceiros Relevantes e Contratacao de Terceiros;

- Gestdo de Continuidade de Negécios.
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Contexto Regulatorio

Exigéncias Regulatérias em Outros Setores _

Comissao de Valores Mobiliarios

» A ICVM 558 trouxe uma seérie de inovagbes regulatérias aplicaveis a
administradores e gestores de valores mobiliarios, focadas principalmente na
exigéncia de criacdo de controles internos e de mecanismos de gestéo de riscos
para administradores de carteira de valores mobiliarios.

» Principais modificagdes:

1. Previsao de registro em duas categorias: administrador fiduciario e gestor de
recursos;

2. Necessidade de nomeacéao de diretores com atribuicdes especificas — destaque ao
Diretor de Riscos;

3. Exigéncia de padrdes mais altos de diligéncia por parte dos administradores de
carteiras;

4. Requisicao de politicas e codigo de ética por escrito;

5. Maior detalhamento de controles internos, gestao de riscos, segregacao de
atividades e regras de conduta, incluindo supervisao sobre terceirizados;

6. Necessidade de preenchimento de formulario de referéncia e de divulgacao de
informacgdes na Internet.
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Contexto Regulatorio

Exigéncias Regulatérias em Outros Setores _

Superintendéncia de Seguros Privados

» A principal alteracao deu-se na Estrutura de Gestao de Riscos que deve ser
implantada pelas sociedades supervisionadas bem como nos requisitos minimos
gue devem ser observados:

1. Definir apetite de riscos aceitavel para alcancar objetivos propostos;
2. Mapear o Perfil de Risco e definir o Nivel de Risco para cada risco identificado;
3. Implantar todos os elementos da Estrutura de Gestao de Riscos:

% Governanca, Processos, Metodologias, Controles, Indicadores de
Monitoramento e Mecanismos de Comunicacéo;

s Gestao de Continuidade de Negdcios.

4. Nomear Gestor de Riscos com suficiente qualificacéo e experiéncia.

| IAIS (International Association of Insurance Supervisors): Destaque para o Diretor para
Gerenciamento de Riscos (CRO), com reporte direto ao Conselho de Administragao ou membro deste.
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Contexto Regulatério

Exigéncias Regulatérias em Outros Setores
Resumo (Aspectos Comuns)
» Valorizacédo da Gestao de Riscos:

* Aumento de importancia e de independéncia;
» Aderéncia ao negocio;

* (Gestao pro-ativa;

* Factivel de ser implantada.

» Monitoramento de Apetite por Riscos;

» Rastreabilidade (processos documentados) e Tempestividade (participacao no
processo de tomada de decisao).

‘ PREVIC: Tendéncia a alinhar-se aos demais reguladores = Supervisdo baseada em Riscos ‘
Evolucdo da Resolucdo 13/2004
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Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Controles

Conceitos:

....................................................................................................................................................

- Risco: Ameaga ou perigo de determinada ocorréncia, podendo prejudicar
0 atingimento dos objetivos ou incorrer em perdas. E

.....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

Controle: Define-se como o conjunto de atividades que procuram ,
. assegurar que os objetivos de um determinado processo sejam atingidos.

.....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

- Compliance: Agir de acordo com regras e normas internas, é estar em
-~ conformidade com leis e regulamentos externos e internos.

.....................................................................................................................................................
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Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Controles
A estrutura de gerenciamento deve ser:

» compativel com o porte, a complexidade, a natureza da Entidade e
0 numero de planos de beneficios e patrocinadores da EFPC,;

» proporcional a dimenséo e a relevancia da exposi¢cao aos riscos;
» adequada ao perfil de riscos e a importancia sistémica da Entidade;

» capaz de avaliar questdes econdmico-financeiras e avancos
tecnoldgicos, que podem afetar de modo adverso o alcance dos
objetivos da EFPC,;

» protegida de modo a preservar-se de ingeréncias
externas.

Governanga
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Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Controles
Principais Requisitos:
@ Adequacéo da Estrutura Organizacional; \

@ Politicas e estratégias documentadas, com estabelecimento de limites compativeis \
com os niveis de risco da Entidade;

@ Processos efetivos de rastreamento e reporte tempestivo de excecdes as politicas e
aos limites de risco;

@ Sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento de riscos, com avaliacao
periddica de sua adequacao;

@ Papéis e responsabilidades documentados, incluindo os prestadores de servicos
terceirizados;

@ Avaliacéo continua da efetividade das estratégias de mitigac&o de riscos utilizadas,
em condi¢des normais e considerando testes de estresse;

@ Politicas e estratégias documentadas para a gestao de continuidade das atividades
da Entidade;

Constituicdo de Comité de Riscos e Controles;\

@ Relatérios gerenciais tempestivos para Diretores, Comité de Riscos e Controles e
Conselho Deliberativo. \
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Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Controles

& INCLUI TERCEIRIZADOS

Riscos relevantes para EFPCs Risco de falhas de processos,

indisponibilidade de sistemas, falhas de

eguranca da informacdo, fraudes.
Risco de movimentos adversos da ,
taxa de juros e da variagao dos ‘ gL 1

precos dos ativos, podendo afetar - £ Risco de inadequacdo do perfil de
o desempenho dos planos EFPC w‘o investimento do fundo ao perfil do
2 “‘29;, participante (geracdo indevida de
. . . %, expectativas).
i‘ Singulares ] [ m Multipatrocinadas J\ /4;}

Risco de incapacidade de
pagamento pelo emissor
das obrigac¢des

Plano . Plano . Ay
k{ Comum }[ MultlplanoJ [ Comum }[ Multiplano }/ )

decorrentes do ativo Plano de Beneficios \ ﬁ
financeiro 2 Risco de inadequacdo ou deficiéncia
o .
Contribuicdo Beneficio Contribuicao 5’ ini?tj?r;ga;fsg;mg:?fepz:2 o de
Definida Definido Variavel &« THUIGEO, € sancoes 1eg
indenizag¢des a terceiros.

(BD) (CV) )
Risco de 1

alteragdes/mudancas
no desenho do plano

ma"‘"‘\

Risco de descasamento entre
ativo e passivo, de inadequagdo do
plano de custeio, de incompatibilidade
do método de financiamento adotado

S ?“\SCO
Risco de Liquidez 7

‘g

Risco de descasamento dos
fluxos de ativos e passivos na data
do pagamento dos beneficios e
demais obrigag¢des do plano
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Estrutura de Governanca
Em Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar ...

Governanca Corporativa

....................................................................................................................................................

E o ato de administrar uma Entidade com transparéncia, presteza, ética e de
' forma segura aos interesses dos participantes, assistidos, patrocinadores,
instituidores, autoridades e outras partes interessadas; segundo as
caracteristicas dos respectivos planos.

— — — — — — —
3 o -
° > ) s il
=] _ = ] 7] i
[} 2 2 o 2 o o
S i = c IS
© > o 7] w 3
= 4] < a © 2 @
S € o o ° = 5
g S 2] i o & S,
= E = = il = 50
© = o o ] I} °
a S o 2 & 2 5
£ o (G] = ©
& © 2
Principios: Transparéncia Prestagdo de Contas
Responsabilidade Corporativa
) 1
|| Esséncia: Etica I
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Estrutura de Governanca

Estrutura Organizacional das EFPCs que pertencem ao G17

/ \ Nivel Hierarquico
Possuem Area de Risco 5

Ger. Executiva

Geréncia 4

Outros* 3

* Assessoria, Departamento, Sem mengao

Estrutura Hierarquica

Reporte a:
= Sim = Ndo Organograma nao estd publico
Presidéncia 7
Dir. Planejamento 2

Entre os 4 que ndo possuem darea
de Risco, 2 possuem Assessoria
de Controles Internos
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Alinhamento com o conceito de

Estrutura de Governancga 3 Linhas de Defesa

Auditoria
Interna

Adequacdo da Estrutura Organizacional

Riscos e
Controles

Conselho Conselho
Fiscal Deliberativo

Gestores
dos
Processos
e
Negdcios

Auditoria

Interna

Comité de Riscos
e Controles

c—x

|

Diretoria Adm.

g Diretoria de g
HlIRiscos e Controlesi

Diretoria de Diretoria de

Investimentos Segurldade emais Diretorias

Financeira

Atuario Atuario

o

Para o Gerenciamento Efetivo dos Riscos das ESls, criacao de
Comité e de unidade especifica com essa fungao
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Estrutura de Governanca

Diretoria de Riscos e Controles

Principais Atribuicoes:

[ \
' |
: +» Elaborar as politicas de Riscos e Controles e de Gestdo de Continuidade de Negdcios; '
| +** Monitorar ativamente o perfil de risco de cada PLANO, informando o Comité de Riscos e Controles; :
| +* Garantir a integridade da mensuragdo de risco e de informagdes gerenciais utilizadas para monitorar o |
i perfil de risco de cada PLANO; :
! +»+ Agir tempestivamente para garantir a mitigacdo de exposi¢des de risco relevantes, em particular as que i
i estdo proximas ou que excederam os limites estabelecidos (planos de ac¢do); |
i +¢+ Escalar prontamente para o Comité de Riscos e Controles qualquer violagdo de limite de risco relevante |
' gue possa colocar em perigo a condi¢do financeira do PLANO; |
' +»* Monitorar os testes e revisGes dos planos de continuidade de negdcios; I
' +¢+ Validar o trabalho do atuario; '
: +»+» Compreender as limitacOes e as incertezas relacionadas a avaliacdo dos riscos, aos modelos, e as '
| metodologias utilizadas na estrutura de gerenciamento de riscos; :
| +»+ Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos; |
| +¢ Subsidiar e participar no processo de tomada de decisGes estratégicas relacionadas ao gerenciamento de :
| riscos, auxiliando o Conselho Deliberativo. |
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Comité de Riscos e Controles

Composicao:

Membros Titulares:
¢ 3 Membros Externos Independentes (no min)
* Diretoria de Investimentos

*» Diretoria de Seguridade

+¢ Diretoria de Riscos e Controles (coordenacao)
NOTA: Em caso de empate, voto de minerva

pertencera a membro independente.

(R

L)

(R

L)

(R

Mandato dos membros independentes:
2 anos

Periodicidade:
Mensal — Duracao 4h
Reunides extraordindrias poderao ser
convocadas pelos membros titulares

Formalizagao:
Atas que reflitam as discussdes ocorridas e as
razdes que embasaram as decisoes.
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rincipais Atribuicoes:

+* Propor as politicas de Riscos e Controles e de Gestdo
de Continuidade de Negdcios;

+* Monitorar os indicadores de riscos relevantes, tanto
financeiros, quanto nao financeiros;

¢ Propor estratégias para o efetivo gerenciamento e
controle de riscos;

+* Monitorar a validade dos planos de agdo para excegdes
as politicas de gerenciamento de riscos, aos limites e
aos niveis de riscos estabelecidos;

++ Validar as premissas de cenarios esperados;

%+ Avaliar os resultados dos testes de estresse;

+* Analisar e validar a¢Ges para a correcdo de fragilidades
e aprimoramento do sistema de controles internos;

+«»» Emitir parecer semestral sobre relatério de adequacdo
do sistema de controles internos;

+» Acompanhar o grau de disseminac¢do da cultura de
gerenciamento de riscos;

+» Disponibilizar relatdrio periddico aos participantes dos
planos (transparéncia).
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Estrutura de Governanca

Conselho Deliberativo

R — N

Principais Atribuicoes com foco em Riscos e Controles:

(
|
E +»+ Assegurar infraestrutura adequada para o exercicio das atividades de gerenciamento de riscos e
i controles, de forma independente, objetiva e efetiva;

; +«»+ Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual, as politicas, as estratégias e os limites de

i gerenciamento de riscos;

| +*»* Aprovar a organizagdo e as atribuicées do Comité de Riscos e Controles;

i ++ Aprovar a nomeacdo e a destituicdo do Diretor de Riscos e Controles.

\
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Estrutura de Governanca

JOR T sy Recomendacgées
Codigos e Politicas | | Vedagbes
e d Deveres
Cédigo de Etica e Conduta o
. o _ Codigo de
+*+ Alinhado aos principios e aos valores da Entidade; Eti
+» Estabelecer os deveres e as vedagGes, bem como sang¢des em caso de descumprimento do ticae Ny

++» Recomendavel que se crie um organismo préprio, com competéncia para analisar as acGes \/"
e omissOes e sugerir sangdes aplicaveis nos casos de constatagao de comportamentos nao

aderentes as regras de conduta. I
++ Recomendavel que haja mecanismos de refor¢o periddico do cédigo aos dirigentes, i
|

_i
i

i

i

; codigo; Conduta |
|

i

i

i

i

i empregados e prestadores de servigos terceirizados que atuam no ambito da EFPC.

Aderéncia ao Regulador
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Estrutura de Governanca

Caodigos e Politicas

Politica de Gerenciamento de Riscos

Politica de
Gerenciamento de Riscos
(Diretrizes Globais)

—

Capitulos destinados aos Riscos Relevantes

Risco Risco de
Risco Risco de Operacional, Crédito de Risco de
Atuarial Liquidez Suitability, Mercado
Contraparte

Legal e outros

controle e monitoramento dos riscos

Garantir tempestividade na identificacdo, avaliagao,

Normas, Processos e Controles Internos adequados ao porte da Entidade

Sistemas de Informacdo adequados a dimensado, composicdao e qualidade das exposi¢des

Garantir rastreabilidade das transacdes
(processos documentados)
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Estrutura de Governanca

Caodigos e Politicas

— Politicas relacionadas ao Gerenciamento de Riscos e Controles

ros . A
Politica de Conflito de Interesses
Estabelecer diretrizes para identificacdo, gerenciamento e solugao de potenciais ou efetivos conflitos de interesse que possam existir no

. exercicio da atividade das EFPCs. )
Politica de Distribuicao de Ordens h
Estabelecer melhores praticas relacionadas ao processo de Distribuicdo de Ordens através de governanca, metodologias, processos e
sistemas necessarios para garantir que o rateio das operag0es seja realizado, por meio de critérios equitativos, preestabelecidos,

. formalizados e passiveis de verificacdo. )
Politica de Gestao de Continuidade de Negdcios )
Estabelecer processo para andlise de impacto nos negdcios para processos criticos de negdécio; estratégias para assegurar a continuidade
das atividades e limitar perdas decorrentes da interrupgdo dos processos criticos; planos de continuidade de negdcios e agées de
comunicagdo necessarias; testes e revisées dos planos de continuidade de negdcios com periodicidade adequada. )

-
Politicas de Controles Internos e Compliance
Estabelecer diretrizes para a implementa¢ao, manutengao e aprimoramento do Sistema de Controles Internos e Compliance.
J
ros ~ . . ~ A
Politicas de Prevengao a Lavagem de Dinheiro e Prevengao a Fraudes
Estabelecer os principios e as diretrizes para a prevenc¢do e combate a lavagem de dinheiro, o financiamento do terrorismo e as fraudes,
em consonancia com a legislagdo e regulamentagdo vigente e com as melhores praticas de mercado. )
N
Politica de Seguranga da Informagdo
Estabelecer principios e diretrizes de protec¢do das informacgdes. )
~
Politica de Contratagao de Terceiros
Estabelecer principios e diretrizes quanto a contratagdo de terceiros.
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Painel de Riscos

Perfil de Riscos por Plano

/ Perfil de Riscos \

Planejamento
Estratégico/

Meta Atuarial/

¢ Objetivos e KPIs

, . . 0
Beneficios Métrica 1 O 092%
Métrica 2 @ 90,00%
* Risco Atuarial @ 3,00%

Riscos que * Risco de Desenho do Plano Métrica n o 2

[ofelo[SgaNipgI LIS EI@N  © Risco de Mercado e K
os objetivos * Risco de Crédito

estratégicos e Risco Operacional
e Risco de Liquidez

/

Limites de
qualitativa e
GUET L EL O E el ® Métrica e nivel
objetivos por de tolerancia
categoria de
risco

Tolerancia ao
Risco
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A periodicidade do Dashboard
devera ser definida em Comité

Paln6| de R|SCOS de Risco e aprovada pelo

Conselho Deliberativo.

Exemplo de Perfil de Riscos por Plano Mas Base: XXXX/17

Histérico Proje¢des
Tipo de Risco Meétrica Tolerancia Ano |Trimestre| Atual proxTri | PTOX+1 | Prox+2 | Prox+3 Plano de A¢do
anterior | Anterior FOX I Ano Anos Anos
Atuarial Gap - Descasamento Ativo/Passivo Menor que10% () 9% (@ 8% ‘. % ’. 8% () 9% ‘O 9% (@ 10% ’\
Atuarial Resultado Plano versus Meta Atuarial Maior que 95% (@ 95,0% () 92,0% @ 96,0%?“95,0% @ 96,0% ‘. 96,0% (@ 97,0%
Estratégico | Retorno versus Benchmark (mercado Asset) 'Maiorigual a 90% @ 92% (@ 91% () 89% .% @ 9% @ 92% @ 93%
Liquidez Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR) Maiorque1,0 @ 08 @ 1,3 @ 08 @ 1,2 M 1,1 1@ 11 @ 13 Criagdo de cowrio de checagem - Implantado
Liquidez #ViolagBes no més ‘?‘” limites LCR lguala 0 @ 10 0 @ 1 NA N NA NA Criagdo de controle didriode checagem - Implantado
estabelecidos
Liquidez Gaps de Liquidez Menor que30% (@ 20% (@ 25% @ 23% |@ 25% @ 22%\R 21% @ 26%
Liquidez Caixa Operacional Minimo MaiorqueloMM @ 20 @ 30 @ 23 @ 25 @ 25 .\Q @ 25 A I bld d d
aplicapbilidade ae
Crédito Limites de exposi¢do sujeita ao Risco de Menor que5% | 4,60% | 3,00% | 2,70% | 3,20% | 3,50% | 3,80% )\ 4,00% p = 2
Crédito da Contraparte 4 ! ! ! ’ ' ! pI'OJegZOES dependera
Crédito Rating médio das contrapartes Minimo A @ ) @ @ @ ) .\ da natureza do
Credito Nivel di::::;’:; pare dCO'::""S de Menor que 1% ‘. 0,70% @ 0,76% @ 0,78% @ 0,79% @ 0,79% @ 0,79% Oo,z&\ indicador
, A o
O periodo de referéncia
Mercado Efetividade do Hedge Maior que 85% . 90% . 87% . 86% . 87% O 84% o 82% O 80% P P
da métrica dependera da
IRRBB Sensibilidade NIl (1 Ano) entre3%e5% (@ 4,0% @ 3,1% @ 3,1% @ 3,2% @ 35% @ 3,8% @ 4,0% caracteristica do
IRRBB Sensibilidade EVE (+ 100bp) Entre6%e8% () 59% @ 60% @ 61% @ 60% @ 65% @ 67% @ 6,3% indicador.
Operacional Provisdo para Contigéncias Civeis M:g:’rw?\:e () 700 () 720 () 750 @ 800 (@ 810 |@ 820 (@ 830 Plano de agdo pendente de elaboragdo
Operacional Numero de Incidentes de Tl Mensais Menosque3 | 2 @ 3 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1 @ 1
Operacional % Terceirizados ndao at_ierentes as exigéncias Menor que 1% . 0,7% . 0,6% . 0,5% NA NA NA NA
contratuais da EFPC
n # Ocorréncias suspeitas de atividades ilicitas
2
Conformidade reportadas ao COAF Menor que @ o O 1 @ o NA NA NA NA
Conformidade # Desenquadramentcr:é:ia carteira ativa por Menorques (@ 6 @ 6 () 4 NA NA NA NA
P e ’ 1acio de trei
Conformidade | #Violagdes ao Cédigo de Etica identificadas Menorque2 @ o0 (O 1 @ 2 NA NA NA NA Aplicagdo de advert::;:::;ﬁ;ir;\:v:;\;f:iet!ecr::cao e treinamento

Dados em carater ilustrativo
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